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Mål / Visjon

• Formålet med arbeidsdriften er todelt:

Aktivisering og kvalifisering

-Delt arbeidsdag
(Strategi for utvikling av 2015-2018)

Formålet for 2019: 

Tryggere samfunn gjennom aktiv arbeidsdrift

-Tilpasset arbeidsdag
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Hva er feil? Med hjernen Vår?

Organisasjonsintelligens
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Ring KDI
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Virker dette?
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“Jeg håper dette er godt for noe”
en av sjeriffens gjester



Professor Katrine Løken, NHH, viser at fengselsstraff med arbeidsopplæring 
gir overraskende(?) resultater: 

• Gjennom deltakelse i arbeidstreningsprogrammer 
lykkes norske fengsler med å endre adferd hos de 
som ikke var i arbeid før soning. 

• Resultatet er økt deltakelse i arbeidslivet og 
redusert tilbakefall til kriminalitet med 30%. 
Andelen av de som er i jobb er 40% høyere enn 
de som har mildere straff. 

• Dette er ikke helt Texas. Der har de motsatt 
resultat. 
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Vi tar det med oss?
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Laugh now, but
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Hvem er de?

Alt er galt

Guds barn, Paul Gauguin (1848-1903)
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Vårt produkt: Hjelpeløs, Håpløs eller
rett og slett Ressurssvak?
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Resultater

Barne mishandling: typer og nivå blant innsatte

CTQ
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Resultatet av barnetraumene: Eksekutivfunksjonene er skadet 

og hemmer voksen livet. Kan antagelig påvises allerede v. 4 års 

alder.
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Et nevropsykologisk samlebegrep, 

Påvirker: 

-Planleggingsevne

-Iverksetter handling

-Opprettholder handling

-Kontrollerer oppmerksomhet

-Hemmer uhensiktsmessig adferd

-Organiserer tanker

-Målretter handling

-Underbygger fleksibilitet og tilpassingsdyktighet

Lokalisering: Frontalloben/Pannelappen
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Gjengangerkriminelle
Karakteristika ved kognisjon og mestring

• Lite konsekvens tenking

• Lite planlegging

• Lite rettet mot framtid

• Øyeblikkelig tilfredsstillelse

• Impulsivitet

• Egosentrisk

• Rigiditet
Zamble & Porporino, 1988



Hjernen, Ford, 2009

Den lærende hjerne: 

• Komplekst samspill mellom gener og erfaring, barnet lærer og 
mestrer gjennom kreativ utforskning

Overlevelseshjernen: 

• Stadige traumatiske hendelser gjør at hjernen skifter fra 
utforskning, tillit og læring til å oppdage, beskytte seg mot 
trusler, fokuserer på fare og overlevelse, fører til 
konsentrasjonsvansker / sosiale vansker / psykiske 
problem/adferds problem / mistenksomme / sinte

• I verkstedene: Problem med å ta instruksjoner, usikre, klarer ikke å
fokusere, konsentrere seg, umotivert, lav på ferdighet, 

………..Ressurssvake ?
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Viktigste Kriminogene Faktorer

Major Criminogenic 

Needs

Pro-Kriminelle holdninger Thoughts, values, and 

sentiments supportive of 

criminal behavior

Antisosiale Personlighetstrekk Low self-control

Hostility

Adventurous and 

Pleasure-seeking

Disregard for Others / 

Callous

Prokriminal Venner
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Tactics begin
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Kriminalomsorg, ”Vi har lagt merke til at vennlighet hjelper”
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Estetikk, kunnskap gjennom sansene
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Effektive virkemidler eller eventyr?



Kan kunst forskjønne det brutale?

16.05.2019
Kan økt kulturell aktivitet redusere 

tilbakefall og skape trygghet?
24



Svaret?
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Svaret?
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Brutalisme eller estetikk?
Hva er best for sårbare hjerner?

• Arkitektur 

• Sikkerhetscelle UE
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Kept by nature
Omfavnet og holdt av naturen
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Sikkerhetscelle med fuglebad
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Sikkerhetscelle, rester fra brutalismen 
Matluke i gulvet
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Traumeinformert miljø, Ka e det?
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Migrants not welcomw
Go back to Africa

Keep off our worms
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The Son of a Syrian Immigrant
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Designe Adam
”Og Gud sa: - La oss skape ham I vårt bilde-til vårt velbehag“
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Skolen I Aten / Verkestedene I kriminalomsorgen
Platon peker mot himmelen og ideene

Aristoteles svarer ham og peker på jorden og erfaringene



Kunsten i Kampen
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Kampen i Kunsten
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Ungdom møter Courbusier
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Arkitekturen / Designet

• ”Skjønnhet er i seg selv ingenting, men avhenger av en relasjon til subjektets følelser ” (Kant , 1790)
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Dyret og skjønnheten. Kan arbeidsdriften bidra?
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Hei! Kontakt?
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Kjeder du deg NÅ?

13 Strategier for å trøste deg selv

:

• Stretch your body. Anxiety tends to hijack the body. ...
• Visualize a peaceful image. ...
• Speak compassionately to yourself. ...
• Reach out. ...
• Ground yourself. ...
• Listen to soothing music. ...
• Practice mindfulness. ...
• Move your body.

• 13 Healthy Ways to Comfort Yourself - Psych Central
•

• https://psychcentral.com/blog/13-healthy-ways-to-comfort-yourself/

16.05.2019 Monstersex-or a familyman? SFU 44

https://psychcentral.com/blog/13-healthy-ways-to-comfort-yourself/
https://psychcentral.com/blog/13-healthy-ways-to-comfort-yourself/
https://psychcentral.com/blog/13-healthy-ways-to-comfort-yourself/


Bjørgvin Fengsel, en invitasjon

,Open facility - Low security

Total: 94

Bjørgvin prison: Violence 35%, Sexual offences: 10%, Drug related: 17%, Theft/robbery: 9%, 

Fraud: 14% 
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Straffekaffe

• https://www.nrk.no/hordaland/_straffekaffe_-
skal-fa-kriminelle-ut-i-jobb-1.12571383
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Organisasjoner må utvikle seg
Det må arbeidsdriften også
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Bergen Fengsel, Murenes skjønnhet

195 inmates in High Security 

Outside the wall: two open facilities: 32 inmates , 31 inmates, Osterøy,

Total:  295

Crime categories: 

Murder 10%, Sexual offences: 16%, Violence 12%, Drug related: 30%, 

Theft / Robbery: 22%, Fraud: 3%
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Lekende Intelligens er nødvendig, yes!
Da fant vi ut at arbeidsdriften må kombinere design med psykologisk innsikt 

og 
ta initiativ til å styrke samhandlingsprosesser.    



Designe et liv
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Blindeskrift: ”Ikke rør”

• Mindful loving
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Designere i en ny rolle som verksbetjent?
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Arbeidsdriften:
Håndtverker, instruktør,utforsker og

kunstner……….
Når prosessen er produktet, hvorfor
selger poduktet over hele verden?



Fengsels Designer
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Kriminalomsorgen: Utfordringen
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For å støtte opp under og skape alternative  til
de kognitive programmene, måtte vi opprette
arenaer hvor ferdigheten deltakerne lærte I programmene
kunne praktiseres.

Særlig fokus på de som går inn og ut av fengselet. De er svært rigide, veldig
impulsive, lite kreative og svært egosentriske. De blir fort frusterte og søker
øyeblikkelig tilfredsstillelse. 

Mer enn 80% av all kriminalitet har en planleggingstid på mindre enn 15 
minutter.

Forskning har vist at programmer og aktiviteter som retter seg mot disse
faktorene og utvikler kognitive ferdigheter, har betydelig effekt på tilbakefall. 



Bake Me a Cake!

• Frigjøre den innsatte 

• Løslates inn i eget liv 
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Verksteder +Design  som 
problemløsere

• Målet vårt er å utvikle innsattes kompetanse
• I arbeidsdriften har vi verksteder med dyktige handtverkere

(Tradisjonelt: forsker/handtverker/kunstner)
• Verkstedene muliggjør en helhetlig tilnærming til utvikling.
• Design thinking ,arbeidsdrift,  musikk terapi, filosofi- kunst-, 

forfatter- verksted har en tilnærming som gjør at krav til ferdigheter 
og formell  skolegang er minimal.

• Slik kan tilnærming tilpasses den enkelte.
• Målet er å gi deltakerne opplevelse av ekte mestring og trene nye 

ferdigheter, tanker og trene regulering av følelser. 
• Arbeidsdriften skal trene evnen til selvrepresentasjon og 

kommunikasjon. Trene evnen til å ta andres perspektiv og løse opp 
rigiditet.

• Viktigst bygge nærhet og fortrolighet mellom innsatt og ansatt, 
Mester – Svenn forhold
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Gjengangerkriminelle
Karakteristika ved kognisjon og mestring

• Lite konsekvens tenking

• Lite planlegging

• Lite rettet mot framtid

• Øyeblikkelig tilfredsstillelse

• Impulsivitet

• Egosentrisk

• Rigiditet
Zamble & Porporino, 1988



Designere i fengsel?

• Det er en  elefant i  rommet!
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Innovasjon og kreatvitet
Lekende kreativitet- sårbar

Naiv tro på rasjonalitet:
• Fra Intensjon til handling
• Mål og Prosedyrer
• Strategi – Implementering

• Ikke undervurder motstand-------
Jo nyere - Jo mer Innovativt-
Jo sterkere vil motstanden bli
Eks: skriftlig beordring
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Konklusjon:
Kan kunst endre folk?

Kan kultur endre organisasjoner?

• Kriminalomsorgen er en av de viktigste samfunnsinstitusjoner. 
Derfor må kriminalomsorgen hele tiden være I endring og oppdatert 
på ny kunnskap gjennom forskning. Evidensbasert.

• For å endre en organisasjon fokuser på 4 
faktorer:

• 1. Teknologi: Metode, maskiner, teknisk utstyr, teori…. 

• 2. Personal: Rekruttering, yrkesgrupper,  karriere utvikling, kompetanse, ferdigheter…..

• 3. Oppgaver: Tender, loving care(TLC), sikkerhet, verkstedsdrift, endringsarbeid, utvikling….

• 4. Structure: Ny ledelsesstruktur, Nye profesjoner, Nye samarbeidspartnere, Nye 

kommunikasjonslinjer………
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Viktigheten av kulturarbeidere, handtverkere, 

kunstnere som har rustningen på. Klar til kamp

Behov for deg!



When seriously considering the motivation behind an artist’s work, often one must dig deeply, not only to uncover the actual or 

possible source material of the work, but the meaning of the work itself. Though this is especially true of abstract art, even work 

that is naturalistic or narrative may be concealing, intentionally or not, important keys to the understanding of that work.

This investigation can be made even more difficult if the artist has a wish not to have her work understood.

J.E. Morales 2002
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Friomsorg-Glemt?nei
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Gjenreising av steingjerder, kulturarbeid
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The inmates likes sport

They are easily moitvated to participate in research when we are monitoring
HR, Blood Pressure…..

Perhaps we could monitor and change way of thinking through sport?
Change self instructions, 
Change the inner dialog
Change emotional regulation, enhance coping with stress and frustration,
change way of living, change social enviroment, training new skills, 

Try to come closer to extreme achievments in performance?

The next step

Sport Psychology, 
Achievment Psychology, 
Performance Psychology…………..



Ka e det det går i, ka e det står i?
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OM Å KOMME SEG VIDARE

Ein stad langt inni i kaos vil du finne

bortgøymd i et hjørne noen gamle fjøler og

ei halvfull eske med spiker

Ein rusten hammar

Spann med slanter av grønnmåling

Ein stad langt inni i kaos finst

Byggematerialet du treng

Grunnmuren har du i deg

øystein hauge


