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Strategi og reorganisering  
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Informationsmøder  
september og oktober 2013 

 



  

Program 
 
•  09.30 – 10.00  Ankomst og morgenmad 
•  10.00 – 11.00  Velkomst og oplæg om reorganisering 
•  11.00 – 12.30  Gruppedrøftelser om reorganisering og lederopgaven  
•  12.30 – 13.15  Frokost  
•  13.15 – 14.15  Oplæg og drøftelser om strategi og styring 
•  14.15 – 14.30  Pause (og ankomst til del 2) 
 
 
•  14.30 – 15.00  Velkomst og drøftelser om reorganisering 
•  15.00 – 15.45  Paneldebat med spørgsmål og svar 
•  15.45 – 16.00  Tak for i dag 
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Strategien er fundamentet 
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Succeskriterier for reorganiseringen  
 
•  At Kriminalforsorgens fremtidige organisering baserer sig på 

principperne om opgaven i centrum, bæredygtige enheder, nærhed 
mellem opgaven og klienten samt effektivitet og kvalitet 

•  At reorganiseringen fører til en samlet effektivisering på 75 mio. kr. i 
flerårsaftaleperioden 

•  At der sikres en hensigtsmæssig balance mellem centrale, regionale 
og lokale opgaver og ledelsesrum 

•  At der gennemføres en balanceret reorganiseringsproces, hvor både 
effektivitet og kvalitet vægtes højt 

 

•  At der gennemføres en kvalificeret forandringsledelsesproces, der 
understøtter implementeringen af den nye struktur 
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Designprincipper 

•  Opgaven i centrum 
•  Sammenhængende klientforløb 
•  Klar rollefordeling 
•  Én samlet ledelse 
•  Bæredygtige enheder 
•  Styrket samarbejde og kendskab på tværs 
•  Faglige fællesskaber internt i regionerne 
•  Modernisering og tilpasning af direktoratet 
•  Ensartet design af regioner 
•  Følge politi- og retskredse, kommunegrænser og 

regionsgrænser 
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Reorganiseringen i hovedtræk 
•  Landet inddeles i 4 regioner med en samlet økonomi på op til 

700 mio. kr. og 1200 medarbejdere.  
 
•  Direktoratet organiseres i 3 centre: Koncern Fuldbyrdelse, 

Koncern HR og Ressourcestyring samt Koncern IT. Hertil 
kommer et ledelsessekretariat. 
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Direktoratets rolle og opgaver  Det regionale niveaus rolle og opgaver 

•  Overordnet strategi  
•  Styring, kontrol og koordinering 
•  Varetage visse serviceopgaver for hele 

Kriminalforsorgen 
•  Servicere opadtil – departement mv.  
•  Håndtering af sager med høj kompleksitet 

og lav volumen 
•  Klagesager - indgribende  

•  Lede og styre driften på tværs af alle 
fagområder inden for regionen 

•  Udførelse af driften 
•  Varetage kontrol af opgavevaretagelsen  
•  Sikre et flow i opgavevaretagelsen på 

tværs af institutioner  
•  Remonstration (”klagesager”) - ikke 

indgribende 
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De fire regioner 
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Region	  Midt-‐	  og	  Nordjylland 

Region	  Fyn,	  Syd	  -‐	  og	  Sønderjylland 
Region	  Sjælland 

Region	  København	  
og	  Nordsjælland 
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8 Reorganisering 2013-14 

Direktør 

Koncern HR & 
ressourcestyring 

 

Ledelsessekretariat 
Direktionsbetjening 

Strategi & controlling 
Statistik & dokumentation 

Kommunikation 
Jura 

Koncern 
IT 

Koncern 
Fuldbyrdelse 

 
 

Region 1 Region 2 Region 3 Region 4 

Service 

Service 

Strategi  

Styring 
 
Kontrol  

Service  

Ledelse af drift  

Udførelse af  
drift  

Service 

Justitsministeriet 
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Regionschef 

Ledelse og  
styring af  
driften 

Ledelses-
sekretariat 

Det regionale niveau 

Udførelse 
af drift 

HR & 
Ressourcestyring 

IT 

Fuldbyrdelse 

10 arresthuse 3-4 fængsler 1-2 pensioner 3-4 KIF-afd. 

Forankret regionalt – virker lokalt 

Forankret regionalt – virker lokalt 
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Ny ledelses- og styringsmodel 
 

•  Ledelsesmodel: 
–  Stærk koncernledelse sikrer strategisk retning og et tæt samspil mellem 

det centrale og regionale niveau 
–  Faglige partnerskaber sikrer fælles faglig koordinering og udvikling 
–  Regionsledelsen er én samlet ledelse af alle institutionstyper og sikrer 

flow i opgaveløsningen 
–  Faglige fællesskaber i regionen 

•  Styringsmodel: 
–  Tydelig sammenhæng ml. økonomisk og faglig styring 
–  Aktiv anvendelse af incitamenter 
–  Tydelig konsekvens ift. resultater 
–  Øget gennemsigtighed ift. hvad ydelser koster 
–  Pengene følger resultaterne 
–  Ansvar, kompetencer og ressourcer følges ad  
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11 Reorganisering 2013-14 

Koncernledelse og partnerskaber 

Direktør 

Centerchef 
Fuldbyrdelse 

Partnerskab HR & 
ressourcestyring 

Region 1-4 

Partnerskab 
fuldbyrdelse 

Region 1-4 

Centerchef 
HR & 

Ressourcestyring 

 
Regionschef 

København & 
Nordsjælland 

 
 
 

Regionschef 
Sjælland 

 
 

 
 

Regionschef 
Fyn, Syd- og 
Sønderjylland 

 
 

 
 

Regionschef 
Midt- og 

Nordjylland 

 
 

Centerchef 
IT 

Partnerskab IT 
Region 1-4 
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De vigtigste indsatsområder nu 

ü  De afgørende forudsætninger skal på plads 
(lovændringer, personaleforhold, effektiviseringer, 
besætte stillinger) 

 

ü  Etablering af koncernledelsen 
 

ü  Etablering af styringsmodel og 
lederudviklingsprogram 

 

ü  Smal/bred model 
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De næste skridt - tidsplan 

 
 

Efterår 2013  Forberede reorganisering, herunder fremsættelse af  
  lovforslag og forberede besættelse af chefstillinger 

 
Forår 2014  Detaljeret planlægning og forberedelse af den nye  

  organisation 
 
1.  juli 2014  Ny organisation træder i kraft 
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Organisering af det videre arbejde med 
reorganisering: 
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Drøftelse om reorganisering: 

Hvilke krav stiller reorganiseringen til leder-
opgaven i Kriminalforsorgen i den kommende 
tid? 

• Hvordan understøtter vi bedst muligt 
transformationen 

• Fastholdelse af medarbejdere/trivsel 
 
• Hvordan undgår vi kvalitetstab undervejs? 
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Her finder du mere info: 
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Strategi - aktivitetsmål 
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Ny styringsmodel 

Som led i reorganiseringsarbejdet, skal der udvikles og 
indføres en ny styringsmodel, der skal bidrage til: 

 

§  Indfrielse af målene i strategien 

§  Bedre flow på tværs af Kriminalforsorgens institutioner og 
målrettet samarbejde med omverdenen før, under og efter 
klientens ”ophold” i Kriminalforsorgen 

 

§  At sikre den overordnede sammenhæng mellem 
Kriminalforsorgens forskellige dele fra koncernledelse over 
partnerskaber til det daglige arbejde med klienterne i 
institutionerne. 
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Ny styringsmodel 

Udvalgte principper for den nye styringsmodel 
•  Få, tydelige mål i kontrakter 
•  Løbende monitorering af resten af aktivitetsmålene 
•  Forvaltingsrevision og controlling 
 

 
Hvad sker der nu? 

1.  Der skal udarbejdes styringsmål for institutionerne for 2014 
2.  Der skal designes en overgangsstyringsmodel for overgangen fra 

institutionsstyring til regions- og centerstyring 
3.  Der skal udvikles en samlet styringsmodel for Kriminalforsorgen, 

der iværksættes når reorganiseringen er gennemført 
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Drøftelse om aktivitetsmål: 

•  Er aktivitetsmålene fornuftige? 

•  Indfrier vi strategien? 
 
•  Mangler vi noget? 
 
•  Hvordan måler vi på flow/sammenhængende 

klientforløb? 
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Program 
 
 
 

•  14.30 – 15.00  Velkomst og drøftelser om reorganisering 

•  15.00 – 15.45  Paneldebat med spørgsmål og svar 

•  15.45 – 16.00  Tak for i dag 
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De næste skridt - tidsplan 

 
 

Efterår 2013  Forberede reorganisering, herunder fremsættelse af  
  lovforslag og forberede besættelse af chefstillinger 

 
Forår 2014  Detaljeret planlægning og forberedelse af den nye  

  organisation 
 
1.  juli 2014  Ny organisation træder i kraft 
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Her finder du mere info: 
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